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3ÏÌÉÃÉÔÏÒȭÓ /ÆПÉÃÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× 
¢ƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊϥǎ 

hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ 

ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ !ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ 

/ƻƭƭŜǘƻƴΣ IŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŬǾŜ-Ŏƻǳƴǘȅ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘƘŜ мпǘƘ 

/ƛǊŎǳƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ оΣнрс 

ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ τ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-

ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜ τ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƛǊπ

Ŏǳƛǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нуоΣслл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

нлму ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛπ

ǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŀƭƭ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴ CŀƳƛƭȅ 

/ƻǳǊǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊŜ-ǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ 

ŎƘŜŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΣ ǘǊŀŶŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-

ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀǊōƛǘǊŀπ

ǝƻƴΦ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴ нллс ŀƴŘ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ нллуΣ нлмн ŀƴŘ нлмсΦ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

нфн .ŀǊƴǿŜƭƭ IǿȅΦ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ {/ нфумл 

упо-ттф-усср 

уло-фмп-нмтс όŦŀȄύ 

.ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

млн wƛōŀǳǘ wƻŀŘ 

.ŜŀǳŦƻǊǘΣ {/ нффлн 

упо-ттф-уптт 

упо-тлр-тптф όŦŀȄύ 

IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

ул 9ƭƳ {ǘΦ ²Ŝǎǘ 

IŀƳǇǘƻƴΣ {/ нффнп 

упо-ттф-усуф 

уло-фмп-нмтс όŦŀȄύ 

млу ¢ǊŀŘŜǊǎ /Ǌƻǎǎ 

{ǳƛǘŜ мло 

.ƭǳƍƻƴΣ {/ нффлф 

упо-ттф-уптт 

упо-тлр-тптф όŦŀȄύ 

ƛƴŦƻϪǎŎǎƻƭƛŎƛǘƻǊмпΦƻǊƎ 

tƻǎǘ hŶŎŜ .ƻȄ муул  

.ƭǳƍƻƴΣ {/ нффмл 

/ƻƭƭŜǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

млм IŀƳǇǘƻƴ {ǘΦ 

²ŀƭǘŜǊōƻǊƻΣ {/ нфпуу 

упо-ттф-утмс 

упо-рпф-сонт όŦŀȄύ 

WŀǎǇŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

нср wǳǎǎŜƭƭ {ǘΦ 

wƛŘƎŜƭŀƴŘΣ {/ нффос 

упо-ттф-утнф 

упо-тлр-тптф όŦŀȄύ 

WŀǎǇŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

aŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻƭƭŜǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

.ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǎŎǎƻƭƛŎƛǘƻǊмпΦƻǊƎ 
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7ÈÁÔȭÓ ÉÎÓÉÄÅ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ 

W 
ǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ L ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǊƻŀŘǎ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǊŀǇŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ aƻƳŜƴǘƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜ нлму ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ǇƻƛƴǘΣ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŘǇƻƛƴǘΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ нлмф ǎŀǿ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ bǳǊǎŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ς ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 

IŜŀǘƘŜǊ 5ƻƭƭŀǊΦ hǳǊ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƴǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƴǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ 5ƻƭƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǜƛǧŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ½ƻƴǘŀ /ƭǳō ƻŦ Iƛƭǘƻƴ IŜŀŘ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō 

ƻŦ .ƭǳƍƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎǎŜƳπ

ōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊέ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ IƻǇŜΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊƛŀƭ 

ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ŬǊǎǘ CŀƳƛƭȅ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǳǊ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ς ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ ς ǎŜŎǳǊŜŘ ƭƛŦŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ол ƻŦ ǘƘŜ ом ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ƛǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ƛƴ нлмфΦ hǳǊ 

{ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘΣ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  hǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǳƴƛǘ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǎŜǎΦ hǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΦ  

L ƻǿŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ мпǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ς 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ L Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

 

 

 

5¦CCL9 {¢hb9 

мпǘƘ /Lw/¦L¢ {h[L/L¢hw 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ................ о-п 

{ǘƻƴŜ ƭŜŀŘǎ b5!! ............... р 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ....... с-мп 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƻƭƛŎƛπ

ǘƻǊ ¢ŀƳŜŀƪŀ 

[ŜƎŜǧŜΩǎ ƭƻƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ........ с-т 

CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ........мн-мо 

±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ............ мр-нм 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ƳŜŜǘǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀǎǎŀǳƭǘ ƴǳǊǎŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǿƛǘƘ 

ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ 

IŜŀǘƘŜǊ 5ƻƭƭŀǊ ................мр-мс 

±ƛŎǝƳǎ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ..мт-му 

{ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘ ........мф-нм 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘ ............ нн-нп 

Iƻǿ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƳƻŘŜǊƴ              

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ .. нр-нс 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ............... нт 
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4ÈÅ 3ÏÌÉÃÉÔÏÒȭÓ /ÆПÉÃÅ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ȢȢȢ 

 

CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŎƻƴǾƛŎπ

ǝƻƴǎ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ нΣллл ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ нлмфΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ǝǳƛƭǘȅ ǇƭŜŀǎ ƻǊ ƧǳǊȅ 

ǾŜǊŘƛŎǘǎΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΣ ōȅ ƻũŜƴǎŜΥ  

LƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

τπφ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŎƘƛƭŘ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŜǘŎΦ 

ρωφ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŀǳŘΣ ŦƻǊƎŜǊȅΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ 

ρςω 

LƴŎƭǳŘŜǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ 

ρςυ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 

ρρπ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ 

ψφ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
φς 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŦŜƭƻƴȅ-ƭŜǾŜƭ ƻũŜƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5¦L ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘ 

σχ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ 
ςω 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ςσ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳǊŘŜǊΣ ƳŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊ 
ρφ 

нлмф ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ нлмфΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎΣ ōǳǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŦƻǊ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ōǳŘƎŜǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎǊƛƳŜ-ǎŎŜƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘΣ ǎŜŜ tŀƎŜ ннΦ 

¢ƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ 

ϷмсуΣутл ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ 

²ƻǊǘƘƭŜǎǎ /ƘŜŎƪ ¦ƴƛǘ ƘŜƭǇǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻǳǇ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ōŀŘ ŎƘŜŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ōŀŘ ŎƘŜŎƪǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊπ

ŎǳƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ-ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘȅΣ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ϷсфΣолф ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ WŀǎǇŜǊ ǿƛǘƘ ϷсмΣутл ǊŜŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ōŀŘ ŎƘŜŎƪǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΣ IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘΣ ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǾŜǊŘƛŎǘǎ 

ƛƴ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ {±¦ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  ό5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ 

ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŎŀǎŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {±¦ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмтΦύ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ {±¦Σ ǎŜŜ tŀƎŜ мфΦ  
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¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ōƻǳǘ пр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ŦƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ōŜƴŜŬǘ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ τ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊŜǘǊƛŀƭ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŜȄŀƳǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ IŜŀǘƘŜǊ 5ƻƭƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ŜƴǘŜǊ ƴǳǊǎŜ-ŜȄŀƳƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !Řǳƭǘ ǾƛŎπ

ǝƳǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ōǳǘ ǎƛȄ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊΦ CƻǊƳŜǊƭȅΣ ŎƘƛƭŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀǎǎŀǳƭǘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳΦ 

¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ 5ƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳΣ ǎŜŜ 

tŀƎŜ мрΦ 

¢ƘŜ нлмлǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ сΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊƛǎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ млΦм-ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмфΦ aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ŀ ƳƻǊŜ ƭŀǿ-ŀōƛŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ 

ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ς ǘƘŜ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜǎΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ 

Iƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎǊƛƳŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
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3ÔÏÎÅ ÕÓÅÓ .$!! ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ПÉÇÈÔ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÃÈÉÌÄ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒÓ 

. 
ŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ 

ǘƘŜ суǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǧƻǊƴŜȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мпǘƘ /ƛǊπ

Ŏǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŜǎǝŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

{ŜƴŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘƛƭŘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜōǘǎΦ 

{ǘƻƴŜ ǎŀƛŘ ŘƛǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǿŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ 

άL ƘŀǾŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ b5!!Σ ŀƴŘ ǎƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ мпǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ 

/ƛǊŎǳƛǘΣέ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ άaŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ b5!! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ b5!! ƳŜƳōŜǊǎΦ 

άLΩƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜǘ 

ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ Ƴȅ ǘŜƴπ

ǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b5!! ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƛǘŀƭΣ ƛŘŜŀ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ǘƻ ƳŜΦέ 

CƻǊƳŜŘ ƛƴ мфрлΣ ǘƘŜ b5!! Ƙŀǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣмлл ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΩ ƻŶŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ ƭŀǿ-

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

{ǘƻƴŜΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀ 

ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōŜŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ-ƧǳǎǝŎŜ 

ǊŜŦƻǊƳΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŀǎ ŘǊǳƎ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǎŜŜƪ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ƭƻŎƪ ǳǇ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 

{ǘƻƴŜΩǎ ŀƎŜƴŘŀ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘ 

ǘƘŜ WƻƘƴ wΦ WǳǎǝŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭƻŀƴ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜπ

ŦŜƴŘŜǊǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

ŘǳŜ ǘƻ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ 

ŘŜōǘΣέ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ άLŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ 

ǘŀŎƪƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ wΦ 

WǳǎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦέ 

{ǘƻƴŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

ά¢ƘŜ b5!! Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣέ 

{ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ  

{ǘƻƴŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ 

b5!! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŶŎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǎƛȊŜ ƻǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ς 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ ς ōȅ ōǊƛƴƎπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

{ǘƻƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ƻǳǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴƛŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ b5!! ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ƛȄǘƘ 

/ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ WƻƘƴ wΦ WǳǎǝŎŜΣ ŦƻǊ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭƻŀƴ ŦƻǊπ

ƎƛǾŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘΦ 

CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ǘŜǎǝŬŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ {ŜƴŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ IŜ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

άaŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

b5!! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ b5!! ƳŜƳōŜǊǎΦέ 

§ 3ÏÌÉÃÉÔÏÒ $ÕÆПÉÅ 3ÔÏÎÅ 
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² 
ƘŜƴ ¢ŀƳŜŀƪŀ 

[ŜƎŜǧŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ ǎƘŜ 

ƻƊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ 

ŦŀǘƘŜǊ ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŀΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘΣ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ 

[ŜƎŜǧŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΥ   

ά¢ŀƳŜŀƪŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜΦ Wǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭȅƛƴƎΣ ŎƘŜŀǝƴƎ 

ƭŀǿȅŜǊǎΦέ  

LŦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎǳŀŘŜ [ŜƎŜǧŜ 

ŦǊƻƳ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘΦ 

{ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ς 

Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ƻǊ ŎƘŜŀǘǎΦ   

[ŜƎŜǧŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǎƛƴŎŜ нллнΣ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ !ƊŜǊ ǎǝƴǘǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŦƻǊ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ŀƴŘ 

IŀƳǇǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ 

ƛƴ /ƻƭƭŜǘƻƴ ŀƴŘ IŀƳǇǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƻƳŜ 

ŦƻǊ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ  

ά! ŦǊƛŜƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣέ [ŜƎŜǧŜ ǊŜπ

ŎŀƭƭŜŘΦ άL ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ L ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀŘ ŀ ƪŜŜƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΦ  

άΧ .ŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ǿŀǎ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 

ƳŜΦ L ŎƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭƭ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŘŀŘŘȅ ǎŀƛŘ ς ƴƻǘ ōŜ 

ŀ ƭȅƛƴƎΣ ŎƘŜŀǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊ ς ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ŎƻǊŜ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜπ

ƛƴƎΦέ   

!ƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǊŜ ƛǎ [ŜƎŜǧŜΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘƻǳƎƘ [ŜƎŜǧŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ 

ƻǊ IŀƳǇǘƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎŜ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ 

{ƻ ǎƘŜ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǊƻƻǘǎΦ [ŜƎŜǧŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀǊǘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǊǘ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘƻƳŜǎπ

ǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǎƘŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜΦ   

[ŜƎŜǧŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмф WƻƘƴ wΦ WǳǎǝŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ōŜπ

ǎǘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ǳǇƻƴ ŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎǝƳŜ {ƛȄǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

WƻƘƴ wΦ WǳǎǝŎŜΣ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ƻŶŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƭƻƴƎŜǎǘ 

ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΦ  

ά¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜƅŜŎǘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

[ŜƎŜǧŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜΣέ ǎŀƛŘ мпǘƘ 

/ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜΦ ά¢ƻ ƘŜǊΣ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƛǎ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎΦέ  

!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ   

hƴŜ ƻŦ [ŜƎŜǧŜΩǎ ƭŀǿ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ Ƙŀǎ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǿƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƭŀǿ ŬǊƳΦ [ŜƎŜǧŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ άLƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ !ƴŘ 

ǿƘŜƴ L ƳŜŜǘ Ƴȅ ƳŀƪŜǊΣ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ 

ƭƛŦŜ ǘƻƴƛƎƘǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊΣ Ψ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΦΩ ¢ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦέ  

{ƻ ŦŀǊΣ ǎƻ ƎƻƻŘΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ нлмфΣ [ŜƎŜǧŜ 

ƘŀŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ сп ƻŦ 

ǘƘŜ ст ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ 

ǎƛƴŎŜ нлммΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ǳƴƛǘ 

ƻŦ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [9D9¢¢9 ƻƴ tŀƎŜ т 

5Ȣ3Ȣ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ÆПÉÃÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÓÏÌÉÃÉÔÏÒ 

×ÉÔÈ *ÏÈÎ 2Ȣ *ÕÓÔÉÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄ 

ά¢ŀƳŜŀƪŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ōŜΦ Wǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭȅƛƴƎΣ 

ŎƘŜŀǝƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎΦέ 

§ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÏÌÉÃÉÔÏÒ 4ÁÍÅÁËÁ ,ÅÇÅÔÔÅȟ                 

ÏÎ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÃÁÒÅÅÒ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÈÅÒ  

 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 
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,%'%44% 
#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÁÇÅ  φ 

 

[ŜƎŜǧŜΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǳǊƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŀ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ƻŦ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƘǊƻƴƛŎƭƛƴƎ 

ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΦ hƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳǊŘŜǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƛƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴπ

ǘȅ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ŦŜƭƻƴȅ 

ŘǊǳƎ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ŀ ǇǊƻŎπ

ƭŀƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘƛǊŜŘ ƘŜǊΣ ŦƻǊπ

ƳŜǊ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ wŀƴŘƻƭǇƘ aǳǊŘŀǳƎƘ LLLΦ  

.ǳǘ [ŜƎŜǧŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 

ŀōƻǳǘ ŎŀǎŜǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴΦ   

ά!ŎǘǳŀƭƭȅΣ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ 

Ǝǳƛƭǘȅ ǘƘŀƴ L ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΣέ 

[ŜƎŜǧŜ ǎŀƛŘΦ άLǘ ŦƻǊŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ΨIƻǿ 

ŎƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊΣ ƻǊ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊΣ 

ƻǊ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊΚΩ   

ά!ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳ ƘǳƳōƭŜΦ tǊƛŘŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦέ   

hƴŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ς ŀƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ƘƻƳŜ-

ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇŜ ŎŀǎŜς ǎǝƭƭ Ǝƴŀǿǎ ŀǘ 

[ŜƎŜǧŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ 

ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǾƛŎǝƳΤ 5b! ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ 

ƎǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅ ŀŎǉǳƛǧŜŘΣ ŀƴȅǿŀȅΦ  

ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ŜǾŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ƪƴŜǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŀ ƧǳǊȅ 

ǿƛƭƭ ŘƻΣέ [ŜƎŜǧŜ ǎŀƛŘΦ   

{ƘŜ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘπ

ŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀŘǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎǊƛƳŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴǎ ŦƻǊ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘπ

ƛƴƎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǿǎΦ [ŜƎŜǧŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜπ

ŦŜƴŘŀƴǘ ǿƛƭƭ ƻũŜƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŀŎƪ ŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ς ƛŦ 

ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  

άL ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ 

ŎŀǳǎŜΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǿƛǎǜǳƭƭȅΦ  

/ŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 

ǿŀȅǎ ǘƘŜ Ƨƻō Ŏŀƴ ǿǊŜƴŎƘ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊΩǎ  

ƘŜŀǊǘΣ [ŜƎŜǧŜ ǎŀȅǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘΦ  

/ƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŎǊƛƳŜǎ 

ƭŜŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭŜŘ ǾƛŎǝƳǎΦ ²ƘŀǘΩǎ 

ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !²!w5 ƻƴ tŀƎŜ у 

¢ 
ƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘǿƻ 

ǳƴŀǎǎŀƛƭŀōƭŜ ǘǊǳǘƘǎΦ CƛǊǎǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ŀ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊ ŎǊƛƳŜΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏŀƭ ƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘπ

ƛŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  

!ǎ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ 

ƻƊŜƴ ƴƻǘŜǎΣ 

άǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ ŀ 

ΨŎǊƛƳŜΩ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻōπ

ƭŜƳΦέ 

¢ƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘΣ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ 

ǳǎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎπ

ǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭǎΦ /ŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎπ

ŜŎǳǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ Ƴƻǎǘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎΣ Ǉƭǳǎ 

{ǘƻƴŜ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ {Ŝŀƴ 

¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ōǊƛƴƎ ǎǝũ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀŦŜǊΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ 

нллу ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΣ ǘƘŜ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ŜŀǊƴŜŘ ŎƻƴǾƛŎπ

ǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ орт ƻŦ ǘƘŜ отм ŘŜŦŜƴŘπ

ŀƴǘǎ ƛǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ς ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŀǘŜ 

ƻŦ фс ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ол ƻŦ ǘƘŜ ом 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘΦ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ птр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎπ

ƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǾŜ ƭƛŦŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ hũŜƴǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳǊŘŜǊ όŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǘǎύΣ Ƴŀƴπ

ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ όŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǎύΣ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ƳǳǊŘŜǊ όǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǎύΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜȄǳπ

ŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊ όǘƘǊŜŜ Ŏƻǳƴǘǎύ 

ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ όƻƴŜ ŎƻǳƴǘύΦ 

#ÁÒÅÅÒ #ÒÉÍÉÎÁÌ 5ÎÉÔ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÎÇ ×ÏÒÓÔ ÏÆ 
ÃÉÒÃÕÉÔȭÓ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

wƻōŜǊǘ {ŜƛŦŜǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƳƻƭŜǎǝƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊ ƛƴ нллмΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ нллтΣ {ŜƛŦŜǊ 

ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŀōǳǎŜ ŀƴŜǿΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊōƛŘπ

ŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ Iƛǎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ 

нллу ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ нл-ȅŜŀǊ ǇǊƛǎƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ 

²ƘŜǊŜ ƛǘ 

ŀƭƭ ōŜƎŀƴ 

нлмф /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/h¦b¢¸ /ƻƴǾƛŎǝƻƴǎ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ м м млл҈ 

.ŜŀǳŦƻǊǘ мс мт фпΦм҈ 

/ƻƭƭŜǘƻƴ р р млл҈ 

IŀƳǇǘƻƴ п п млл҈ 

WŀǎǇŜǊ п п млл҈ 

¢h¢![ ол ом фсΦу҈ 



ǿǿǿΦǎŎǎƻƭƛŎƛǘƻǊмпΦƻǊƎ 

Page 8 

 

!7!2$ 
#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÁÇÅ  χ 

 

άL Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ 

ǎŜǊǾŜŘΣ ōǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǿƛƴΚ bƻΣέ [ŜƎŜǧŜ 

ǎŀȅǎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ άbƻΦέ  

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ [ŜƎŜǧŜ ǎŀȅǎ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ǎŀǝǎŦŀŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ-ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǎŜǎΦ   

{ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŬǊŜŀǊƳǎ ŀƴŘ ƎŀƴƎ ŎǊƛƳŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

мс ŦŜŘŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ  

!ƳƻƴƎ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƻƻƪ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ ƎǳƛƭǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǿŀȅ ǘƘŜ Ƨǳπ

ǊȅΥ {ƘŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻǳǊǘ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎŜ ŘŜŜƳŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ  

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ƧǳǊȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ 

Ǝǳƛƭǘȅ ǾŜǊŘƛŎǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƧǳŘƎŜΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳ 

IΦ {Ŝŀƭǎ WǊΦΣ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ [ŜƎŜǧŜΩǎ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  Lƴ 

ƛǘΣ {ŜŀƭǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ άǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǿŜƭƭ-ƳŀƴƴŜǊŜŘΣ ǊŜπ

ǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧƻǊƴŜȅΦέ  IŜ ŀƭǎƻ 

ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜ 

ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ  

άaȅ ƳƻǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜ ǾŜǊōŀπ

ǝƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣέ [ŜƎŜǧŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ άL ŎƻǳƭŘ 

ŦŜŜƭ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 

ǘƻ ƳŜΦέ  

IŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ 

ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊΣ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǿŀǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǿƘŜƴ [ŜƎŜǧŜ ǿŀǎ ǿǊŀŎƪŜŘ ōȅ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ōƭƻŎƪ 

ƛƴ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘΣ 

ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǎŎƻƭŘŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎΦ  

άaȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊŘΣ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΣ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ 

ōƛƭƭǎΣέ [ŜƎŜǧŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎǝƭƭŜŘ 

ƳƻǊŀƭǎ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Χ  

ά!ƴŘ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊǘƘ 

ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¦ƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ Ƴȅ ŘŀŘŘȅΣ 

ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƭŀǿȅŜǊǎΦέ   

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ 

aŀǊȅ WƻƴŜǎ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ 

YƛƳōŜǊƭȅ {ƳƛǘƘ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ /ƻǳƴǘȅ 

5ȅƭŀƴ IƛƎƘǘƻǿŜǊ 

{Ŝŀƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ 
5ŜǇǳǘȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΣ 
ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ 

/ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
CŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ 

IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴ 
{±¦ ƭŜŀŘŜǊ 

WƻWƻ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 

¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ 
!ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ /ƻƭƭŜǘƻƴΣ 
IŀƳǇǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ 

5ǳǎǝƴ ²ƘŜǘǎŜƭ 
WŀǎǇŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

5ƻƴŀƭŘ IƛǇǇ 

5ŜŦŜƴŘŀƴǘΥ ¢ǊŀƛǾƻƴ ¸ƻǳƴƎ  

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΥ wŜŜŘ 9Ǿŀƴǎ  

/ƘŀǊƎŜΥ aǳǊŘŜǊΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǿŜŀǇƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ  

/ǊƛƳŜΥ Lƴ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ нп-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ bƛƎŜƭ aŜƴŘŜƭŀ ²ŀƭƪŜǊ ƘŀŘ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ 

CŀƛǊŦŀȄΦ ! ǿƛǘƴŜǎǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǘΣ ǘƘŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ²ŀƭƪŜǊ ǎƘƻǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƎǳƴΦ ¸ƻǳƴƎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 

²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜŘ Ƙƛǎ Ǝǳƴ ŬǾŜ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜǎΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ²ŀƭƪŜǊΩǎ ƭŜƎǎΣ ōŀŎƪ ŀƴŘ 

ŀǊƳǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ 

ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊƻǾŜ ŀǿŀȅΦ  

²ŀƭƪŜǊ ǿŀǎ ŀƛǊƭƛƊŜŘ ǘƻ ŀƴ !ǳƎǳǎǘŀ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ŘƛŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ 

ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ŎǊƛƳŜΦ  

ά¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ 

ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴǳǘǳŀƭ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘ ƻǊ ǊŜπ

ƳƻǊǎŜΣέ 9Ǿŀƴǎ ǎŀƛŘΦ άL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ aǊΦ 

²ŀƭƪŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŘǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧǳǊȅΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦέ  

{ŜƴǘŜƴŎŜΥ оу ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳǳǊŘŜǊΤ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΣ ǘƻ 

ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ   

CCU case file:  !ÌÌÅÎÄÁÌÅ #ÏÕÎÔÙ 

¢ǊŀƛǾƻƴ ¸ƻǳƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ CŀƛǊŦŀȄ ǇƻƭƛŎŜ ŀƊŜǊ ƘŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ 

нп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ bƛƎŜƭ aŀƴŘŜƭŀ ²ŀƭƪŜǊ ƛƴ нлмтΦ 

(Å ÇÕÎÎÅÄ 

ÄÏ×Î ÈÉÓ 

ÇÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 
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CCU case file:  "ÅÁÕÆÏÒÔ #ÏÕÎÔÙ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

5ŜŦŜƴŘŀƴǘΥ WƻƘƴ LǊŀ 5ǳƴŎŀƴ LLL  

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΥ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ 

{ǘƻƴŜΦ 5ŜǇǳǘȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ {Ŝŀƴ 

¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 

WǳƭƛŜ .ǳǘƴŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ  

/ƘŀǊƎŜΥ aǳǊŘŜǊΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ǿŜŀǇƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ  

/ǊƛƳŜΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ 

ƻƴŜ Iƛƭǘƻƴ IŜŀŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ǘƻƻƪ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǎǇŜŘ 

ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΦ Lǘ 

ŜƴŘŜŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ 5ǳƴπ

Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻƴ ŀ ōǳǎȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǇŀǘƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ /ƻƭƛƎƴȅ 

/ƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ŀ ǘƻǿƴ ǎǳǊǾŜƛƭπ

ƭŀƴŎŜ ŎŀƳŜǊŀΦ 

άLǘ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ 5ǳƴŎŀƴ ǘƻ 

ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣέ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ άLƴ ŦŀŎǘΣ LΩƳ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŎǊƻǿŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǎƻ ōǊŀȊŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿ 

ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŜ ǎƻ 

ōŀŘƭȅ ŎǊŀǾŜŘΦέ 

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŎǘ τ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘ Řŀȅπ

ƭƛƎƘǘ Σ ƴƻ ƭŜǎǎ τ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴƭȅ ŀ 

ŦŜǿ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǿƘƻǎŜ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ 5ǳƴŎŀƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƧǳǊƻǊǎ ƘŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ǿƻǊŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΩ ƘƻǿŜǾŜǊΦ 

{ǘƻƴŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 5ȅƭŀƴ 

IƛƎƘǘƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻπ

ƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǳƴƛǘΣ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 5ǳƴŎŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘǳƴǘŜǊΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜŘΦ  

Lƴ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-

ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ 5ǳƴŎŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ōƻŀǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƪƛƭƭ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳǎΤ ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŬǊǎǘΣ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǳƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜΦ 

IƛƎƘǘƻǿŜǊ ŀƭǎƻ ƳŀǘŎƘŜŘ ŎŜƭƭ 

ǘƻǿŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ-ŎŀƳŜǊŀ Ŧƻƻǘπ

ŀƎŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ IŀǊŘŜŜǾƛƭƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ /ƻƭƛƎƴȅ /ƛǊŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ǊǳƳƻǊŜŘ ǘƻ ōŜΦ  

!ǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ 5ǳƴŎŀƴΣ ǘƘŜȅ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳǎΦ hƴŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻƭŘ ƧǳǊƻǊǎ 

ǘƘŀǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ 5ǳƴŎŀƴΣ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ƘƛƳ 

ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŀǎƘ ŀŎǝƻƴΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎΩ ǇƭŜŀǎ ǿŜƴǘ 

ǳƴƘŜŜŘŜŘΣ Ƙƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿŀǎ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 

IƛƎƘǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ мс 

ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ {ǘƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅ ƴŜŜŘŜŘ 

Ƨǳǎǘ мм ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŬƴŘ 5ǳƴŎŀƴ 

ƎǳƛƭǘȅΦ  

ά5ȅƭŀƴ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ ƳǳǊπ

ŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘǿƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣέ {ǘƻƴŜ 

ǎŀƛŘΦ άIŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳǊȅΦέ 

{ŜƴǘŜƴŎŜΥ от ȅŜŀǊǎΦ  

)ÎÔÅÌ 5ÎÉÔ ÃÉÎÃÈÅÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÉÎ (ÉÌÔÏÎ (ÅÁÄ ÍÕÒÄÅÒ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜΣ 

ƭŜƊΣ ŎŀƭƭŜŘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ 

WƻƘƴ LǊŀ 5ǳƴŎŀƴ LLL 

Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ 

ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ŜȄŀƳƛƴŜ ƘƛƳ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ нлмф ƳǳǊπ

ŘŜǊ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƻǿƴ ƻŦ Iƛƭπ

ǘƻƴ IŜŀŘ LǎƭŀƴŘ ǎǳǊπ

ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǾƛŘŜƻΣ ǎƘƻǿƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 

ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 

5ȅƭŀƴ IƛƎƘǘƻǿŜǊΩǎ 

ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ Ǝǳƛƭǘȅ 

ǾŜǊŘƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅ ƴŜŜŘπ

ŜŘ Ƨǳǎǘ мм ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ 

άLǘ ŘƛŘƴΩǘ ōƻǘƘŜǊ ό5ǳƴŎŀƴύ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΦ Χ Lƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ 

ōǊŀȊŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ    

ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŜ ǎƻ ōŀŘƭȅ ŎǊŀǾŜŘΦέ 

§ 3ÏÌÉÃÉÔÏÒ $ÕÆПÉÅ 3ÔÏÎÅ 
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CCU case file:  #ÏÌÌÅÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

CCU case file:  *ÁÓÐÅÒ #ÏÕÎÔÙ 

#ÏÎÓÐÉÒÁÃÙ ÕÎÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÄÒÕÇ ÄÅÁÌ ÇÏÎÅ ÂÁÄ 

/ƻǊŜȅ {ŀƴŘŜǊǎ 

5ŀƴŀ /ŀǎǝƭƭƻ-
aŀǊǝƴŜȊ 

IŀǊƻƭŘ IŀǘŎƘŜƭƭ 

5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎΥ /ƻǊŜȅ bƛƪƻ {ŀƴŘŜǊǎΣ 

5ŀƴŀ /ŀǎǝƭƭƻ-aŀǊǝƴŜȊΣ IŀǊƻƭŘ  

IŀǘŎƘŜƭƭΦ  

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΥ ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ  

/ƘŀǊƎŜΥ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ƳŀƴǎƭŀǳƎƘπ

ǘŜǊ ό{ŀƴŘŜǊǎύΤ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀǊƳŜŘ Ǌƻōπ

ōŜǊȅ όaŀǊǝƴŜȊύΤ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ƻŦ ŀ ŦŜƭƻƴȅ όIŀǘŎƘŜƭƭΦύ  

/ǊƛƳŜΥ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ŘƛŜŘΣ нф-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ WƻŜȅ [ŜŜƳŀƴ ƻŦ /ƻƭƭŜǘƻƴ /ƻǳƴπ

ǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ƳŜǘƘπ

ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ aŀǊπ

ǝƴŜȊΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ȅŀǊŘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ƻƴ bǳƴǳǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ [ŜŜƳŀƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƛǾŜŘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƴŜƎƻǝπ

ŀǘŜŘΣ {ŀƴŘŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǊƪπ

ƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘƎǳƴΣ ǇǳƭƭŜŘ [ŜŜƳŀƴΩǎ 

ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŜ ŀƴŘ [ŜŜƳŀƴ ǎŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ [ŜŜƳŀƴ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ [ŜŜƳŀƴ 

ǊŜŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎǳƴΦ {ŀƴŘπ

ŜǊǎ ǘƘŜƴ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ [ŜŜƳŀƴ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴŜȊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅΦ   

/ƻƭƭŜǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘΣ Ƨǳǎǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊΣ aŀǊǝƴŜȊ ƭŜǘ {ŀƴŘπ

ŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƴΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǌƻō [ŜŜƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜπ

ƭƻƴƎŜŘ ǘƻ IŀǘŎƘŜƭƭΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ƭŜǘ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ {ŀƴŘŜǊǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ 

ŘŜŀƭΦ /ŀǎǝƭƭƻ-aŀǊǝƴŜȊ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǘƻǊǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƳŀƴΣ 5ŀƭŜ IƛŎƪƳŀƴΣ 

ƘŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǌƻō [ŜŜπ

Ƴŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ {ŀƴŘŜǊǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƘƛƳΦ IƛŎƪƳŀƴ ŀƭǎƻ ƘƛŘ 

ǘƘŜ ŬǊŜŀǊƳ ŀƊŜǊ [ŜŜƳŀƴΩǎ ŘŜŀǘƘΦ   

aŀǊǝƴŜȊ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлму ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǘƻǊǎΦ IŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 

ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ {ŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ IŀǘŎƘŜƭƭ 

ŀƭǎƻ ǇƭŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜƳΦ IƛŎƪƳŀƴ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ǘƻ 

ŘŜŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǘǊƛπ

ŀƭΦ !ǘ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜΣ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ IƛŎƪƳŀƴΩǎ ōƻŘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ 

[ŜŜƳŀƴΦ  

{ŜƴǘŜƴŎŜΥ нр ȅŜŀǊǎ ό{ŀƴŘŜǊǎύΤ мл 

ȅŜŀǊǎ όaŀǊǝƴŜȊύΤ о ȅŜŀǊǎ όIŀǘŎƘŜƭƭύΦ  

/ƻƭƭŜǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇǳǝŜǎ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜǊŜ WƻŜȅ [ŜŜƳŀƴ ǿŀǎ 

ƪƛƭƭŜŘ ōȅ /ƻǊŜȅ {ŀƴŘŜǊǎΦ 

&ÁÒÃÉÃÁÌ ÁÌÉÂÉ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÅÌÐ ÍÁÎ ÅÖÁÄÅ ÍÕÒÄÅÒ ÒÁÐ 
5ŜŦŜƴŘŀƴǘΥ 5ŀǾƛŘ IǳƎǳŜ 

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΥ 5ǳǎǝƴ ²ƘŜǘǎŜƭ 

/ƘŀǊƎŜΥ aǳǊŘŜǊΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ǿŜŀǇƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ 

/ǊƛƳŜΥ IǳƎǳŜΣ ŀ wƛŘƎŜƭŀƴŘ 

ƳŀƴΣ ǎƘƻǘ ŀƴ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘǳǊƴŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘΣ 

ǘƘŜƴ ŎƻƴŎƻŎǘŜŘ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƭƛōƛ 

ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛǘ ǳǇΦ [ŀπ

ƳŀǊ IŜȅǿŀǊŘΣ опΣ ŀƭǎƻ ƻŦ wƛŘƎŜπ

ƭŀƴŘΣ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǳƴǎƘƻǘ 

ǿƻǳƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

 ά5ŀǾƛŘ IǳƎǳŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀ 

ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƴΣέ ǎŀƛŘ ²ƘŜǘπ

ǎŜƭΣ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ му ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǘǊƛŀƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлмфΦ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǘŀƴǘ ŀŎǘ ƻŦ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜƴȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƭŀǘŀƴǘ ƭƛŜǎΦ 

IŜΩǎ ōŜƘƛƴŘ ōŀǊǎ ƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŘƻƎƎŜŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ōȅ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦέ 

IǳƎǳŜ ŀƴŘ IŜȅǿŀǊŘ ǿŜǊŜ 

ŀƳƻƴƎ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ƳƻōƛƭŜ 

ƘƻƳŜ ƻƴ ²ŜǎǘōŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

hƭŘ IƻǳǎŜ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ wƛŘƎŜƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ōŜƎŀƴ ŀǊƎǳƛƴƎΣ ǘƘŜƴ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ǘƻ 

ŬƎƘǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊΣ IǳƎǳŜ ǎƘƻǘ IŜȅǿŀǊŘΣ ǘƘŜƴ 

Ǌŀƴ ŀǿŀȅΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ 

ǎŀǿ IǳƎǳŜ ŬǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǘΣ ōǳǘ ƻƴŜ 

ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǳƴŬǊŜ ŀƴŘ ǎŀǿ IǳƎǳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŀǿŀȅΦ  

IǳƎǳŜ ǿŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ŀ ƘƻƳŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ 

ƳƛƭŜ ŀǿŀȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜΦ 

IŜ ǘƻƭŘ WŀǎǇŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊπ

ƛũΩǎ ŘŜǇǳǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ƛƴ 

.ŜŀǳŦƻǊǘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {ƻπ

ƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ I¦D¦9 ƻƴ tŀƎŜ мм 

5ŀǾƛŘ IǳƎǳŜ 
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(5'5% 
#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÁÇÅ  ρπ 

 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ IǳƎǳŜΩǎ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ǎŎŜƴŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

{ƘŜǊǊƛŦΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ IǳƎǳŜΩǎ 

ǎǘƻǊȅΦ 

IŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘŜ ŘǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ 

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƴƻ ǎǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ 

IǳƎǳŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘŜŎƪŜǊǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŎƭƻǎŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ 

IǳƎǳŜ ǎƘƻǘ IŜȅǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 

нлмтΦ 

{ŜƴǘŜƴŎŜΥ ол ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳǳǊŘŜǊΤ 

р ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇπ

ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ŎǊƛƳŜΣ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

CCU case file:  (ÁÍÐÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ 

-ÁÎ ÍÕÒÄÅÒÅÄ ÕÎÄÅÒÁÇÅ 

ÇÉÒÌÆÒÉÅÎÄȟ ÕÎÂÏÒÎ ÓÏÎ 

5ŜŦŜƴŘŀƴǘΥ WƻƘƴƴȅ [ŜŜ 

aŎYƴƛƎƘǘ 

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΥ IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴ 

/ƘŀǊƎŜΥ aǳǊŘŜǊ όȄнύΣ ŀǧŜƳǇǘπ

ŜŘ ƳǳǊŘŜǊ όȄоύΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀ 

ŬǊŜŀǊƳ ƛƴǘƻ ŀ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ǇƻǎǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ 

/ǊƛƳŜΥ !ƭȅŘƛŀ [ƛƴƎ ς мс ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǳƴōƻǊƴ ǎƻƴΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŀǘŜ ς ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜǊ 9ǎǝƭƭ 

ƘƻƳŜ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлмт ǿƘŜƴ WƻƘƴƴȅ [ŜŜ 

aŎYƴƛƎƘǘ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ ōƭǳŜ 

мффн IƻƴŘŀ !ŎŎƻǊŘ ŀƴŘ ƻǊπ

ŘŜǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ 

aŎYƴƛƎƘǘΣ от ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƘŀŘ 

ƭǳǊŜŘ [ƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŜǇƭȅ Řƛǎπ

ǘǊǳǎǘŜŘ ƘƛƳΦ !ƭȅŘƛŀΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

{ƘŀƳƻƴŘΣ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΩǎ 

ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ǎŀǿ aŎYƴƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜ 

ǳǇΦ IŜ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ {ƘŀƳƻƴŘ [ƛƴƎ ŀƴŘ 

aŎYƴƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜŘΣ ǘƘŜƴ 

aŎYƴƛƎƘǘ ǎǇŜŘ ŀǿŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ aŎYƴƛƎƘǘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ƘŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ IŜ ōŜƎŀƴ 

ǎƘƻǳǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎŀǊΣ ǘƘŜƴ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǊƛƅŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ 

ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅŜŘ Ǝǳƴπ

ŬǊŜΦ !ƭȅŘƛŀΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜΩǎ ŘƻƻǊǿŀȅΣ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŎƪΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ƘŜǊ ǳƴπ

ōƻǊƴ ǎƻƴ ǿŜǊŜ 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

aŎYƴƛƎƘǘ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛƴ 

.ŀƳōŜǊƎ 

/ƻǳƴǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛƅŜ ƘŜ 

ǳǎŜŘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ Ǝǳƴπ

ǎƘƻǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ IƻƴŘŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊΦ !ƭǎƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 

aŎYƴƛƎƘǘΩǎ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ƻŦ ŀƴ 

ŀǎǎŀǳƭǘ-ǎǘȅƭŜ ǊƛƅŜ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ол-ǊƻǳƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ /ƭƻǘƘŜǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ƎǳƴǎƘƻǘ ǊŜǎƛŘǳŜ ŀƴŘ 

aŎYƴƛƎƘǘΩǎ 5b!  

¢ƘŜ 5b! ǘŜǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ aŎYƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 

!ƭȅŘƛŀΩǎ ǳƴōƻǊƴ ǎƻƴΦ   

aŎYƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ 

ŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ōȅ ŀ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴπ

ǘȅ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘ ƧǳǊȅ 

ƻƴ CŜōΦ тΣ нлмфΦ 

{ŜƴǘŜƴŎŜΥ ¢ǿƻ ƭƛŦŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ 

Ǉƭǳǎ ол ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƳǳǊŘŜǊǎΣ мл ȅŜŀǊǎ 

ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ƛƴǘƻ ŀ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ Ǉƻǎπ

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ  

WƻƘƴƴȅ [ŜŜ 
aŎYƴƛƎƘǘ 

CCU case file:  "ÅÁÕÆÏÒÔ #ÏÕÎÔÙ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǊŜŘ ōŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ¢ŜǊŜǎŀ {ƛŜƎƭŜǊ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊŜŘΦ {ƛŜƎƭŜǊ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ ²ŀƭƭǎΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ .ǊƻŎƪ ŀƴŘ WƻƘƴ 

tǊƛŜǎǘŜǊΦ !ōƻǳǘ ŀ Řŀȅ ƭŀǘŜǊΣ tǊƛŜǎǘŜǊ ǎŜǘ ƘŜǊ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ŀŬǊŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ōƻŘȅ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎΦ 

5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎΥ .Ǌƛŀƴ ²ŀƭƭǎΣ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ .ǊƻŎƪΣ WƻƘƴ tǊƛŜǎǘŜǊ 

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΥ IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴ 

/ƘŀǊƎŜΥ aǳǊŘŜǊ ό²ŀƭƭǎ ŀƴŘ 

.ǊƻŎƪύΤ ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊǎƻƴ 

όtǊƛŜǎǘŜǊύ 

/ǊƛƳŜΥ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōŀǧƭƛƴƎ 

ƅŀƳŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ рс-

ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ¢ŜǊŜǎŀ {ŜƛƎƭŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊ нлмс ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŀǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀ 

ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ōŜƴŜŀǘƘ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΦ aƻǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǳƴŘ ƛƴ 

ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 

ŦƻǳƴŘ {ŜƛƎƭŜǊΩǎ ǿǊƛǎǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ōƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳǳǊŘŜǊ 

ǎŎŜƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

{ŜƛƎƭŜǊ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƪƛƴŘƭȅ 

ǿƻƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Řƻǿƴ-

ƻƴ-ǘƘŜƛǊ-ƭǳŎƪ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ς ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘǳŘπ

ŘƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘǿƻ ƭƻǘǎ ŘƻǿƴΦ 

.Ǌƛŀƴ ²ŀƭƭǎ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ      

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ t[h¢ ƻƴ tŀƎŜ мн 

4ÒÉÏ ËÉÌÌÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒ      
ÆÏÒ ÈÅÒ ÄÒÕÇÓ 
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0,/4 
#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÁÇÅ  ρρ 

 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƻǳǊǘƴŜȅ .ǊƻŎƪ ŀƴŘ 

WƻƘƴ tǊƛŜǎǘŜǊΦ {ŜƛƎƭŜǊ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŀ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ 

ǘƻ Ŭƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ 

ŬƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ²ŀƭƭǎΣ .ǊƻŎƪ ŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǊ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ ōŜŀǘ ƘŜǊ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻƭŜ 

ƘŜǊ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΦ ! Řŀȅ ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊΣ 

tǊƛŜǎǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƴ 

ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ ƻŦ {ŜƛƎƭŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜǘ 

ƛǘ ŀōƭŀȊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŎƪǎΦ 

Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪΦ 

!ƴ ŜȅŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎŀǿ tǊƛŜǎǘŜǊ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ Ŏŀƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜǊǳǇǘπ

ŜŘΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ 5b! ōŜƭƻƴƎπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊŀƛƴ {ŜƛƎƭŜǊΦ ²ŀƭƭǎ ŀƴŘ 

.ǊƻŎƪ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ōƻǊπ

ŘŜǊ ǿƛǘƘ {ŜƛƎƭŜǊΩǎ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǉƛƭƭ ōƻǧƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻƭƭ ƻŦ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΦ 

Lƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ 

ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ нлмф ǘƻ ŜŀǊƭȅ 

нлнлΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜπ

ŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ 

ƳǳǊŘŜǊΣ ŀƴŘ tǊƛŜǎǘŜǊ ŀƭǎƻ 

ǇƭŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŀǊǎƻƴΦ  

ά.ŜȅƻƴŘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŎƘŜŎƪΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ¢ŜǊŜǎŀ ƘŀŘ ǘƻ 

ƘŜǊ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜŀǊǘΣέ ǎŀƛŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊ IǳƴǘŜǊ {ǿŀƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΦ ά9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ ƳŜŀƴǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǳǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ōƛƭƭǎ ƻǊ 

ōǳȅ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΦ 

ά¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ {ŜƛƎƭŜǊ 

ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦέ 

{ŜƴǘŜƴŎŜΥ пл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳǳǊŘŜǊ ό²ŀƭƭǎύΤ ол ȅŜŀǊǎ 

ŦƻǊ ƳǳǊŘŜǊ ό.ǊƻŎƪύΤ ол ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳǳǊŘŜǊΣ нл ŦƻǊ 

ŀǊǎƻƴΣ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ όtǊƛŜǎǘŜǊύΦ 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

.Ǌƛŀƴ ²ŀƭƭǎ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ .ǊƻŎƪ 

WƻƘƴ tǊƛŜǎǘŜǊ 

 

##5 ÍÁËÅÓ ÆÅÄÅÒÁÌ ÃÁÓÅ 
ÏÕÔ ÏÆ ÇÕÎȟ ÄÒÕÇ ÏÆÆÅÎÓÅÓ  

WƻŜȅ .ŀǊŬŜƭŘ ƻƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ .ŀƳōŜǊƎ ŀƴŘ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

bƻǿΣ ƘŜΩǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘΦ 

L 
ƴ Wǳƭȅ нлмсΣ 9ŀǊƭ ¢Φ CǊŀȊƛŜǊ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ мм-ȅŜŀǊ 

ǎǝƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀǊƳŜŘ ǊƻōōŜǊȅΦ   

¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ !ƭƭŜƴŘŀƭŜ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳƻƴŜŘ 

ǘƻ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƛǎǇǳǘŜΦ ! ǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ 

ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎǳƴΦ ²ƘŜƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 

ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ CǊŀȊƛŜǊ ŬǊŜ ŀ Φпр-ŎŀƭƛōŜǊ 

ƘŀƴŘƎǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 

ƻŶŎŜǊǎΣ CǊŀȊƛŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀƴŘ 

ǿŀǎ  ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ   

¢Ƙŀǘ Ǝǳƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ-ƘƻƳŜ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǊŜŜǘ-ƎŀƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ WƻŜȅ .ŀǊŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ DŀƴƎǎǘŀ 5ƛǎπ

ŎƛǇƭŜǎ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎǎ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŀ ŦŜƭƻƴ 

ǊŜŀǊƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƻƴǎΦ  

.ȅ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ .ŀǊŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нллоΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 

ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀ ŘƻƎΦ {ŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ōǳǊƎƭŀǊȅΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎΣ .ŀǊŬŜƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΩ 

ǇǊƻōŀǝƻƴΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллпΣ ƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǊƎƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƻũŜƴǎŜǎΣ .ŀǊŬŜƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ мл-ȅŜŀǊ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ .!wCL9[5 ƻƴ tŀƎŜ мо 
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ǿǿǿΦǎŎǎƻƭƛŎƛǘƻǊмпΦƻǊƎ 
 

"ÁÒПÉÅÌÄ 
#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÁÇÅ  ρς 

 

.ŀǊŬŜƭŘΩǎ ŎƻƳƳƻƴ-ƭŀǿ 

ǿƛŦŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƎŀƴƎ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ άƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻƻǝƴƎǎ 

ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǘǊŀŘŜΦέ   

²ƘŜƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ 

ǊŀƛŘŜŘ .ŀǊŬŜƭŘΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ŀ Φпр-ŎŀƭƛōŜǊ Ǉƛǎǘƻƭ ƭƻŀŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǊƻǳƴŘǎΣ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ 

ŎƻŎƪŜŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ Φнно-

ŎŀƭƛōŜǊ !-мр ǊƛƅŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ол ǊƻǳƴŘǎΦ ! ōƭŀŎƪ ōŀŎƪǇŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ Φпл-ŎŀƭƛōŜǊ DƭƻŎƪ 

Ǉƛǎǘƻƭ ǿƛǘƘ мл ǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ 

ǊƛƅŜ ŀƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ о ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ о-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΩǎ 

ōŜŘΦ !ƎŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ мн-ƎŀǳƎŜ 

ǎƘƻǘƎǳƴǎΣ ŀ ǎǘǳƴ ƎǳƴΣ ƻƴŜ ƪƴƛŦŜ 

ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜΦ   

¸ŜǘΣ .ŀǊŬŜƭŘΣ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŘŜǊΣ 

ƘŀŘƴΩǘ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘǳƳōπ

ƛƴƎ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōπ

ƭŜƳΦ ¢ƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

 

!ÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÆÅÄÅÒÁÌ   

ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ  
CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ŦŜƭƻƴ 

ŦǊƻƳ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ {ǘŀǘŜ 

ŎƻŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƻƴƭȅ 

ǎƻƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŦŜƭƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

άǾƛƻƭŜƴǘέƳƛƎƘǘ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀȅƳŀƴ 

ŀǎ ƻŘŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŀȅǝƳŜ 

ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƻƳŜǎǝŎ-

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻũŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ! ŎǊƛƳŜ ǿƛǘƘ 

άǾƛƻƭŜƴŎŜέ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ŎǊƛƳŜΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ǎǝũ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙŀōƛǘǳŀƭ 

ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ C959w![ ƻƴ tŀƎŜ мп 

/ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ¦ƴƛǘ 

CCU case file:  &ÅÄÅÒÁÌ #ÏÕÒÔ 

*ÁÓÐÅÒ ËÉÎÇÐÉÎ ÇÅÔÓ ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÅÎÔÅÎÃÅ   
tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΥ /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

/ƘŀǊƎŜΥ /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎƻŎŀƛƴŜ  

/ǊƛƳŜΥ CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ {ǿƛƴǘƻƴ ǳǎŜŘ Ƴŀπ

ƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǾŜǊ ŀ ŘǊǳƎ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

wƛŘƎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

ά²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƊŜǊ {ǿƛƴǘƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣέ ǎŀƛŘ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅ /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜΦ άIŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

bƻΦ м ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿŜ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƘƛƳ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳǊǘΦέ  

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƴŀǊƛƴƎ 

ƘƛƳ ǿŀǎ ƛƴ нлмлΣ ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ LƴǘŜǊπ

ǎǘŀǘŜ фр ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ор ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀπ

ƴŀ ƘŜ ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ŘǊǳƎǎ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘ ƻƴ ōƻƴŘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 

ǇƭŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ нлмл ŎƘŀǊƎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ мл-

ȅŜŀǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƊŜǊ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛǎƻƴΦ  

!ƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΦ  

¢ǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜ {Φ/Φ {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻǳǊǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎǘƻǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿŀǊπ

ǊŀƴǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ {ǿƛƴǘƻƴΩǎ ƭŀǿȅŜǊǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘǊƻǿƴ 

ƻǳǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

IŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŘǊǳƎ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƛǾŀƭǎ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ƴƻǿ {ǿƛƴǘƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ƻŦ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǿƘƻ ǝŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ 

!ǘƭŀƴǘŀΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƎŜƴǘǎ 

ǎŜƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пт ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜΣ тун 

ƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎǊŀŎƪ ŎƻŎŀƛƴŜΣ с ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀΣ 

фт ƎǊŀƳǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴΣ мл ŬǊŜŀǊƳǎΣ ŬǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрлΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ϷсуΣллл ŎŀǎƘΦ 

DŜǩƴƎ {ǿƛƴǘƻƴ ƛƴǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ hƴ Wǳƭȅ нΣ нлмфΣ ƘŜ ǇƭŜŀŘŜŘ 

Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜ ŎƻŎŀƛƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ нн ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǇǊƛǎƻƴΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǇŀǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΦ 

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛπ

ƴŀƭ ¦ƴƛǘΣ ǎƘŜ ǇǳǊǎǳŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŎŀǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΦ  

ά{ǿƛƴǘƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƳǳƭŜ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻŀŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǎǘŀǘŜΣέ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {ǿƛƴǘƻƴΩǎ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎƛƴƎΦ άIŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǘ ǿƘƻ Ǝƻǘ 

ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭŜǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ƘŀōƛǘΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŦŜƭƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

{ǿƛƴǘƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪŜǊΣ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀǘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ŎƻŎŀƛƴŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƎƻƛƴƎΦέ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ {ǿƛƴǘƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻ-

ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘΥ  

¶ ¢ǊŀǾƛǎ ²ƛƎƎƛƴǎΣ ŀƪŀ ά¢ǊŀǇέΣ нуΣ ƻŦ wƛŘƎŜƭŀƴŘΣ 

ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴΣ 

ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜΣ ŀƊŜǊ ǇƭŜŀŘƛƴƎ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǘƻ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŬǊŜŀǊƳ 

ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎǊƛƳŜΤ 

¶ 9ǊƴŜǎǘ CƛŜƭŘǎΣ ŀƪŀ άCƭȅέΣ офΣ ƻŦ Iƛƭǘƻƴ IŜŀŘ 

LǎƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǇǊƛǎƻƴΣ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƊŜǊ ǇƭŜŀŘƛƴƎ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎƻŎŀƛƴŜΤ 

¶ .ƻǎǘƻƴ .ǊƻǿƴΣ онΣ ƻŦ .ƭǳƍƻƴΣ ǿŀǎ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴΣ ǘƻ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ 

ŀƊŜǊ ǇƭŜŀŘƛƴƎ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ŎƻŎŀƛƴŜΦ 

 {ŜƴǘŜƴŎŜΥ нн ȅŜŀǊǎΣ Ǉƭǳǎ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜΦ {ǿƛƴǘƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻǊŦŜƛǘ ϷрллΣлллΣ ǘǿƻ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƧŜǿŜƭǊȅΦ  

5ŜƳŜǘǊƛǳǎ    
{ǿƛƴǘƻƴ 
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#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ 0ÁÇÅ  ρσ 

 

.ŀǊŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ-ƘƻƳŜ 

ƎƛƊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀŎŀŘŜƳπ

ƛŎΦ aŀƴȅ DŀƴƎǎǘŀ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƴŜǿ 

ŎǊƛƳŜǎΦ !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ .ŀǊƴǿŜƭƭ ƛǎ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ нƴŘ WǳŘƛŎƛŀƭ 

/ƛǊŎǳƛǘΣ DŀƴƎǎǘŀ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǇƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǊƛƴƎ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

!ƭƭŜƴŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

¢ƻ ǊƛŘ Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎπ

ƛǘƻǊ5ǳŶŜ{ǘƻƴŜ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇƻƴ ŀƴ 

ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ !ǊǊŀƴƎŜ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǘƻǊǎΣ /ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ  

Lƴ нлмрΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΦ 

¢Ƙŀǘ Ǉǳǘ ŀǘ ƘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƳƻǊŜ 

Ǌƻōǳǎǘ ƭŀǿǎΣ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƎǊŀƴŘ ƧǳǊȅΦ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΦ 

{ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ōǳǘ ŀǊƎǳŜǎ ƘŜǊ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƛƴ 

/ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘΩǎ Ŏƻǳƴǘȅ 

DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ /ƻǳǊǘǎΦ  

 

3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ  
¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 

ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

WǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛπ

ƴŀ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘΦ ό¢ƻ ŘŀǘŜ 

ǘƘƻǳƎƘΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǘƻǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦύ IŜƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ 

ŜŀǊƴŜŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ нт 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ .ŀǊŬŜƭŘ ƛƴ нлмтΦ Iƛǎ 

ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴ 

ƛƴ нлму ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƳƻǊŜ ƛƴ нлмфΦ   

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǘ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ōƭƻǿ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ƎŀƴƎǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ [ƻǿŎƻǳƴǘǊȅ 

ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭƭŜǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ /ŀǊŜŜǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǘƻǊ ¢ŀƳŜŀƪŀ [ŜƎŜǧŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ǘƻ-ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 

ƎŀƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ фǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻπ

ƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜΣ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘ Ŏƻƴπ

ǾƛŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ мт ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƛƭŘōƻȅǎ ŀƴŘ /ƻǿōƻȅǎ ƎŀƴƎǎ 

ƛƴ нлмтΦ  

¢ƘƻǎŜ ƎŀƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

wŀŎƪŜǘŜŜǊ LƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ /ƻǊǊǳǇǘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ !ŎǘΣ ƻǊ άwL/hΦέ¢Ƙƛǎ 

ƭŀǿ ǘǊŜŀǘǎ ǎǘǊŜŜǘ ƎŀƴƎǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ς ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  

ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ wL/h ŀŎǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ŀǘ 

ƻƴŎŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ŀ ƎŀƴƎΣέ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ άLŦ 

ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀƴŘ Ǝƻ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 

ƎŜǘ ƛƴǘƻ ōƻƴŘ ŎƻǳǊǘΦέ  

¢ƘŜ wL/h ǎǘŀǘǳǘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƻƭƛŎπ

ƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊƛŀƭΣ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

¶[ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ 

ŎǊƛƳŜ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƭƛŜ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻũŜƴǎŜ 

ƻƊŜƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƎǊŀƴŘ ƧǳǊȅ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǳƴŘŜǊ ǎŜŀƭ 

ƭƻƴƎŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻǳƴŘπ

ǳǇ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƘŀǊƳ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ  

άCƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƎǊŀƴŘ 

ƧǳǊȅ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊπ

ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣέ {ǘƻƴŜ 

ǎŀƛŘΦά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦέ  

/ŀǊǊŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƳŜŘƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀ нлмс ƴŜǿǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅǎ hŶŎŜΦ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ 

ǘǿƻ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ  ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƅŀƴƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōȅ 

¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅ .ƛƭƭ bŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜΦ όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ .ƭǳƍƻƴ ¢ƻŘŀȅΦύ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ƛǎ 

ǎŀŦŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦέ 

§ 3ÏÌÉÃÉÔÏÒ $ÕÆПÉÅ 3ÔÏÎÅ 
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ǿǿǿΦǎŎǎƻƭƛŎƛǘƻǊмпΦƻǊƎ 
 

I 
ŜŀǘƘŜǊ 5ƻƭƭŀǊ ƛǎƴΩǘ 

ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ 

ƴǳǊǎŜΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ŏŀƴ ƧǳƎƎƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

¢ƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ƘŀƴŘȅ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ 

hŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘΩǎ ŬǊǎǘ 

{ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ bǳǊǎŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

άL ǿŀǎ ǘƻƭŘΣ ƘŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜΣ 

ƘŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊƻƻƳΦ L 

ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΗ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ŎƭƻǎŜǘΗ L ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ L 

ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪ ǎƭŀǘŜΣέ 

5ƻƭƭŀǊ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦέ  

!ƴŘΣ ǎƘŜ ŘƛŘΦ  

5ƻƭƭŀǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛŎǝƳǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ 

CǊŀǎŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴ ǳƴƻŎŎǳπ

ǇƛŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴŘŜǎŎǊƛǇǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ς ŀ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀŎǳǘŜ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǾƛŎǝƳǎΦ  

 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÂÒÉÎÇÓ ÒÅÌÉÅÆ 
/ƘƛƭŘ ǾƛŎƛǘƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ 

ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ƻƴŎŜ ƘŀŘ ƴƻ 

ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ŜȄŀƳ ǊƻƻƳΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ 

/ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎƛǘƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊΣ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŘǊƛǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ά¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎǳǘŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜȄŀƳǎ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊπ

ŎǳƛǘΣέ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ 5ǳŶŜ {ǘƻƴŜ ǎŀƛŘΦ 

άbƻǿΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾƛŎǝƳǎ ƴŜŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 

ǊƻƻŦΦέ  

5ƻƭƭŀǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳ 

ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мпǘƘ 

/ƛǊŎǳƛǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ 

{ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

IƻǇŜŦǳƭ IƻǊƛȊƻƴǎΣ /!t! ŀƴŘ [ƻǿπ

ŎƻǳƴǘǊȅ [ŜƎŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǘƻ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎπ

ǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 5h[[!w ƻƴ tŀƎŜ мс 

мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎǝƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ 

"ÒÉÎÇÉÎÇ ÃÏÍÆÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 
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5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ CǊŀǎŜǊΣ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƴǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ IŜŀǘƘŜǊ 5ƻƭƭŀǊΣ ǊƛƎƘǘΣ ǇƻǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƛŎƛǘƳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ IƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ƘŜŀŘπ

ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ hƪŀǝŜΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜȄŀƳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘΦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƴǳǊǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΦ 


